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¾¢Õ.Å¡¨ÆÀÃ§Á�ÅÃý ÁüÚõ ¾¢ÕÁ¾¢. ¸Å¢¾¡ Å¡¨ÆÀÃ§Á�ÅÃý «Å÷¸Ç¢ý §ÅðÎÅì

¸×ñ¼÷ ¦¾¡Æ¢ø Ó¨É§Å¡÷¸¨Ç ÀüÈ¢Â º¢ó¾¨É ÁüÚõ «¾ý Å¢¨ÇÅ¡¸ «Å÷¸û ±Îò¾

ÓÂüº¢¸¨Ç ¿¡ý ÁÉÁ¡Ã À¡Ã¡ðÎ¸¢§Èý. Å¡úì¨¸Â¢ø Óý§ÉÈ «ÊôÀ¨¼ «È¢¨Å

ÅÇ÷òÐ ¿¡õ ¿Áì¸¡¸ ¯¨ÆôÀ§¾ ¦¾¡Æ¢øÓ¨É×. «¾ü¸¡É °ì¸ò¨¾ «Ç¢ìÌõ Å¨¸Â¢ø

VG BUSINESS MAGAZINE - ¨Â ¦ÅÇ¢Â¢Îõ ¯í¸û À½¢ º¢Èì¸ Å¡úòÐ¸¢§Èý. Ã¡À÷ð

¸¢§Â¡�¡¸¢Â¢ý " À½ì¸¡Ã ¾ó¨¾ ²¨Æ   ¾ó¨¾" Òò¾¸õ ¦¾¡Æ¢ø Ó¨ÉÅ¢ø ¸¢¨¼ìÌõ

¦ÅüÈ¢§Â ¿¢Ãó¾Ã ¦ÅüÈ¢ «Ð§Å ¿õ Å¡ú¿¡Ç¢ø ­Äì¸¡¸ §ÅñÎõ ±ýÚ ÌÈ¢ôÀ¢Î¸¢ÈÐ.

º¢Èó¾ Å¡öôÒ¸û ¯í¸û ¸ñ¸Ç¡ø À¡÷ì¸ôÀÎÅ¾¢ø¨Ä «¨Å ¯í¸û ÁÉ¨¾ ¦¸¡ñÎ

À¡÷ì¸ôÀÎ¸¢ÈÐ. ¦ÀÕõÀ¡Ä¡ÉÅ÷¸û ¦ºøÅó¾÷¸Ç¡¸×õ, ¦ÅüÈ¢Â¡Ç÷¸Ç¡¸×õ ¬¸¡Áø

§À¡Å¾üÌ ¸¡Ã½õ ±¾¢§Ã ¯ûÇ Å¡öôÒ¸¨Ç «¨¼Â¡Çõ ¸ñÎ¦¸¡ûÇ ¦À¡ÕÇ¡¾¡Ã

Ã£¾¢Â¡¸ ÀÂ¢üº¢ÂÇ¢ì¸ôÀÎÅ¾¢ø¨Ä. ­¨¾ ¦ºöÔõ ¯í¸Ç¢ý ÓÂüº¢¨Â ÁÉ¾¡Ã

À¡Ã¡ðÎ¸¢§Èý.                                                                                                                                  
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¸øÅ¢ §º¨ÅÂ¢ø

 � «õÁý ¦ÁðÃ¢ì §Áø¿¢¨ÄôÀûÇ¢ 

¸øÅ¢ ¦¸¡Îò¾¡ö; ¸¨Ä¸û ¦¸¡Îò¾¡ö; «ýÒ

¦¸¡Îò¾¡ö; «¨¼Â¡Çõ ¦¸¡Îò¾¡ö; ¨¸¸û

¦¸¡Îò¾¡ö; ¿õÀ¢ì¨¸ ¦¸¡Îò¾¡ö; ±ýÈ

ÅÃ¢¸ÙìÌ ²üÀ ¾ý¨É ¿¡Ê ÅÕõ 
Á¡½Å÷¸ÙìÌ ¾ýÉõÀ¢ì¨¸ ¦¸¡ÎòÐ

¾Ã½¢Â¢ø ¯Â÷ò¾¢ì ¦¸¡ñÊÕôÀÅ÷

¾¢Õ.M.§¾ÅÃ¡�ý «Å÷¸û. ­Å÷ ¿¡Áì¸ø

Á¡Åð¼õ, ÀÃÁò¾¢ §Åæ÷ Åð¼õ,
Á¡ÃôÀõÀ¡ÇÂò¾¢ø À¢Èó¾Å÷. ­ÅÃÐ ¾ó¨¾Â¢ý

¦ÀÂ÷   ÓòÐº¡Á¢ì¸×ñ¼÷, ¾¡Â¡÷ ÄðÍÁ¢

«õÁ¡û, Á¨ÉÅ¢Â¢ý ¦ÀÂ÷   ºº¢¸Ä¡, Á¸û

«¾¢�¡�ÄÂ¡. ­ÅÕìÌ ¾ÉÀ¡ì¸¢Âõ,
¾í¸Á½¢ ±ý¸¢È ­Õ «ì¸¡ì¸û ¯ûÇÉ÷.
­ÅÃÐ ãò¾ «ì¸¡Å¢ý ¸½Å÷

¾¢Õ.¬ñ¼ÓòÐ ÅûÇø «Å÷¸û   ¾¨Ää÷

¸¡Ç¢ §¸¡Å¢Ä¢ý ÀÃõÀ¨Ã Àð¼ì¸¡Ã÷ ¬Å¡÷ . 

¸¨ÃÂ §ÅðÎÅ÷ ÌÄò¨¾ §º÷ó¾ ­ÅÃÐ

ÌÎõÀõ ±ñ½üÈ ÀÄ º¢ÈôÒ¸¨Ç ¦¸¡ñ¼Ð.
¬õ.! ­ÅÃÐ ¾¡ò¾¡ ÁüÚõ «ôÀ¡ ¸¢Ã¡Á

Óýº£ô ¬¸ À½¢Â¡üÈ¢ÔûÇÉ÷. ­ò¾¨¸Â

º¢ÈôÒ Á¢ì¸ ­Å÷ ¸¼ó¾ 30 ÅÕ¼í¸Ç¡¸

Á¡ÃôÀõÀ¡ÇÂò¾¢ø � «õÁý ¦ÁðÃ¢ì

§Áø¿¢¨ÄôÀûÇ¢¨Â   ¾¢ÈõÀ¼ ¿¼ò¾¢ 
ÅÕ¸¢È¡÷. 1991 ø 30 ÌÆó¨¾¸Ù¼ý ­ÅÃ¡ø 
¬ÃõÀ¢ì¸ôÀð¼ ­ôÀûÇ¢Â¢ø  ¾ü¦À¡ØÐ LKG 
Ó¾ø 12 õ ÅÌôÒ Å¨Ã ÍÁ¡÷ 800 Á¡½Å÷¸û

¯ûÇÉ÷. 50ìÌõ §ÁüôÀð§¼¡÷ ­ôÀûÇ¢Â¢ø

À½¢ÒÃ¢¸¢ýÈÉ÷.   ¸¼ó¾ 30 ¬ñÎ¸Ç¡¸

±ñ½üÈ ÀÄ º¡¾¨É¸¨Ç ÒÃ¢ó¾ ­ôÀûÇ¢Â¢ø

ÀÊò¾ Á¡½Å÷ 2012-2013 õ ¬ñÎ ¦ÁðÃ¢ì
§¾÷Å¢ø Á¡¿¢Äò¾¢ø 
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ãýÈ¡õ ­¼õ À¢ÊòÐ «ô§À¡¨¾Â Ó¾øÅ÷

¦ºøÅ¢ ¦�.¦�ÂÄÄ¢¾¡ «Å÷¸Ç¢ý

¦À¡ü¸Ãí¸Ç¡ø ÀÃ¢º¢¨É ¦ÀüÈ¡÷. ­Ð ­ôÀûÇ¢

¬º¢Ã¢Â÷¸Ç¢ý ¾¢È¨ÁìÌ µ÷

±ÎòÐì¸¡ð¼¡Ìõ. ­ôÀûÇ¢Â¢Ä¢ÕóÐÀÄ

Á¡½Å÷¸û ÁÕòÐÅ÷¸Ç¡¸×õ

¦À¡È¢Â¡Ç÷¸Ç¡¸×õ ¯ÕÅ¡¸¢ÔûÇÉ÷.

Ì¨Èó¾ Àðºõ ÅÕ¼ò¾¢üÌ ´Õ

Á¡½Å¨ÃÂ¡ÅÐ ­ôÀûÇ¢Â¢Ä¢ÕóÐ   ÁÕòÐÅ

¸øæÃ¢ìÌ «ÛôÒ¸¢ýÈ ¦ÀÕ¨Á ­Å÷¸ÙìÌ

¯ñÎ. ¸øÅ¢Â¢ø ÁðÎÁøÄ¡Áø Å¢¨ÇÂ¡ðÊÖõ

­ôÀûÇ¢ Á¡½Å÷¸û º¢ÈóÐ Å¢ÇíÌ¸¢ýÈÉ÷.

2017 ø ÊøÄ¢Â¢Öõ,   2018 ø Ò§ÉÅ¢Öõ 

¿¨¼¦ÀüÈ §¾º¢Â «ÇÅ¢Ä¡É ¸Ã¡ò§¾

§À¡ðÊÂ¢ø ¾í¸ À¾ì¸ò¨¾ ¦ÅýÚûÇÉ÷.

Á¡½Å÷¸Ç¢ý ¸Ã¡ò§¾ ¿¢¸úîº¢ ºý ÊÅ¢Â¢ø

´Ç¢ÀÃôÒ ¦ºöÂôÀð¼Ð. 2019 ø

�¢õÉ¡�Êì¸¢ø Á¡Åð¼ º¡õÀ¢Âý

¬¸¢ÔûÇÉ÷. ­ôÀûÇ¢ Á¡½Å÷¸û ÀÄ÷

º¡Ã½÷ ­Âì¸ò¾¢Öõ º¡¾¨É ÒÃ¢óÐ

ÅÕ¸¢ýÈÉ÷. ´§Ã ÅÕ¼ò¾¢ø 35 Á¡½Å÷¸û

¸Å÷É÷ Å¢ÕÐ ¦ÀüÈÐ ¦ÀÕ¨ÁìÌÃ¢Â¾¡¸

¸Õ¾ôÀÎ¸¢ÈÐ. ­ùÅ¡Ú ¦¾¡¼÷óÐ

Á¡½Å÷¸¨Ç ¸øÅ¢Â¢Öõ Å¢¨ÇÂ¡ðÊÖõ

º¢ÈóÐ Å¢Çí¸ °ì¸ôÀÎò¾¢ ÅÕ¸¢È¡÷.
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¸øÅ¢î §º¨ÅÂ¢ø ÁðÎõ «øÄ¡Ð «Ãº¢ÂÄ¢Öõ ¬÷Åõ ¦¸¡ñ¼ ­Å÷

2011-2015 ø ¸À¢Ä÷Á¨Ä °Ã¡ðº¢ ´ýÈ¢Â ÌØÅ¢ø ¿¡ýÌ ÅÕ¼ ¸¡Äõ

¨Å�§º÷Áý ¬¸×õ 2016 ø ´Õ ÅÕ¼ ¸¡Äõ §º÷Áý ¬¸×õ

À½¢Â¡üÈ¢ÔûÇ¡÷. ­ÅÃÐ ¸øÅ¢ §º¨ÅÂ¢É¡ø   ÍüÚ Åð¼¡Ãò¾¢ø ¯ûÇ

Á¡½Å÷¸û ¦ÀÃ¢Ðõ ÀÂý¦ÀÚ¸¢ýÈÉ÷. ­¾É¡ø ¦À¡Ð Áì¸û 

«¨ÉÅÕõ  ­Å¨Ã À¡Ã¡ðÎ¸¢ýÈÉ÷. 
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 Ò¾¢Â Å½¢¸ò¨¾ ¦¾¡¼íÌ§Å¡õ 

¦¾¡Æ¢ø ¦¾¡¼í¸ Å¢ÕõÒõ ±ÅÕõ ºÃ¢Â¡É

Å½¢¸ò¨¾ §¾÷ó¦¾Îì¸   Àø§ÅÚ

«õºí¸¨Çô ÀüÈ¢   «¾¢¸õ º¢ó¾¢ì¸ §ÅñÎõ.

¿õ  Áì¸Ç¢ø ÀÄ÷ Àø§ÅÚ ¦¾¡Æ¢ø¸Ç¢ø ¦ÅüÈ¢

¦ÀÚ¸¢È¡÷¸û, ¬É¡ø «Å÷¸Ç¢ø

¦ÀÕõÀ¡Ä¡§É¡÷ ¾í¸û ¦¾¡Æ¢Ä¢ø ¦ÅüÈ¢¦ÀÈ

ºÅ¡ø¸¨Ç ±¾¢÷¦¸¡ûÇ §ÅñÊÂ¢Õì¸¢ÈÐ.

§Â¡º¨É¸û ÁüÚõ ¦¾¡Æ¢ø ÑðÀí¸¨Çô ¦ÀÈ

¯ò§Å¸õ Óì¸¢ÂÁ¡ÉÐ. 

Ó¨ÈôÀÎò¾ôÀ¼¡¾ Å½¢¸ò¾¢Ä¢ÕóÐ

Ó¨ÈÀÎò¾ôÀð¼ Å½¢¸õ, À¢Ã¡ñÊí

¦ºöÂ¡¾¨ÅÂ¢Ä¢ÕóÐ À¢Ã¡ñÊí ¦ºö¾¨Å,

Á¾¢ôÒ Üð¼ôÀ¼¡¾¨Å¸Ç¢Ä¢ÕóÐ   Á¾¢ôÒ

Üð¼ôÀð¼¨Å, Å¡Êì¨¸Â¡ÇÕìÌ

­½ì¸Á¡É¨Å, Å¡Êì¨¸Â¡ÇÕìÌ §¿ÃÊÂ¡¸,

Å£ðÎ Å¡ºÄ¢ø §º¨Å, «ó¾ Áñ¼Äò¾¢ø

¸¢¨¼ì¸¡¾ ¾É¢òÐÅÁ¡É ¾Â¡Ã¢ôÒ¸û,

§ÅÚÀð¼ ¾Â¡Ã¢ôÒ¸û, §À¡ýÈ¨Å¸û

Å¡Êì¨¸Â¡Ç¨Ã ¸ÅÃìÜÊÂ¨Å.

À¢º¢É� ³ÊÂ¡ : 

¦¾¡Æ¢ø ¦¾¡¼í¸  º¢Ä §Â¡º¨É¸û :

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷ §¾¨Å ÁüÚõ ÀÂýÀ¡ð¨¼

ÁÉ¾¢ø ¨ÅòÐ ¬ö× ¦ºöÂôÀ¼ §ÅñÎõ. 

­ý¨ÈÂ ÝÆÄ¢ø Í¸¡¾¡Ãô À¡Ð¸¡ôÒ ´Õ

Óì¸¢ÂÁ¡É §¾¨ÅÂ¡¸ò ¦¾Ã¢¸¢ÈÐ.   Í¸¡¾¡Ã

¸¢Ç¢É¢ì ¦¾¡¼í¸ ¿£í¸û ÁÕòÐÅÃ¡¸ ­Õì¸

§¾¨ÅÂ¢ø¨Ä.   ÁÕòÐÅÁ¨É¨Â ¯ÕÅ¡ì¸¢

ÁÕòÐÅ÷ ÁüÚõ ¦ºÅ¢Ä¢Â¨Ã

¿¢ÂÁ¢ì¸Ä¡õ. ¸øÅ¢ ¨ÁÂò¨¾ò ¦¾¡¼í¸ ¿£í¸û

¬º¢Ã¢ÂÃ¡¸ ­Õì¸ò §¾¨ÅÂ¢ø¨Ä.   ´Õ

ÀûÇ¢¨Â ¯ÕÅ¡ì¸¢ ¬º¢Ã¢Â÷¸¨Ç

¿¢ÂÁ¢ì¸Ä¡õ. ¿ÁìÌ ¸¢¨¼ìÌõ Å¡öôÒ¸û ÀÄ

­Õì¸Ä¡õ. º¢Ä ¬ñÎ¸ÙìÌ ÓýÒ

¨¸Å¢¼ôÀð¼ ´Õ §Â¡º¨É ­ô§À¡Ð ºÃ¢Â¡¸

­Õì¸Ä¡õ.   ´Õ Ó¨È ÓÂüº¢òÐ

§¾¡øÅ¢ÔüÈÐ «Îò¾ Ó¨È º¢ÈôÀ¡¸

¦ºÂøÀ¼ìÜÎõ. ±É§Å   ÓÂüº¢ ¦ºöÅ¨¾ 

¨¸Å¢¼¡¾£÷¸û, ¦¾¡¼÷óÐ ÓÂüº¢ò¾¡ø ¿£í¸û

´Õ ¿¡û ¦ÅüÈ¢ ¦ÀÚÅ£÷¸û.
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¦Áì¦¼¡É¡øð ÁüÚõ KFC ¬¸¢§Â¡Õì¸¡É

­ý�À¢§Ã�ý º¡¨Ä§Â¡Ã §Àì¸Ã¢¸Ç¢Ä¢ÕóÐ

¸¢¨¼ò¾Ð. «¨¾ ÀÂýÀÎò¾¢ Å½¢¸ò¨¾

¦¾¡¼í¸¢É¡÷¸û. «¾ý ãÄõ «Å÷¸û Å½¢¸

º¡õÃ¡�Âò¾¢ø Óò¾¢¨Ã À¾¢ò¾É÷. §º¡É¢

¬ÃõÀ ¸¡Äò¾¢ø «¾ý §ÃÊ§Â¡ì¸¨Ç

§¼¡ì¸¢§Â¡Å¢ý ¦¾Õì¸Ç¢ø Å¢üÈÐ. 

¨Áì§Ã¡º¡ôð ´Õ §¸§Ã�¢ø ¦¾¡¼í¸¢ÂÐ,

¼¡¼¡×ìÌ Ê.º¢.±� ¦¾¡¼í¸ ­¼Á¢øÄ¡Áø

 ´Õ º¢È¢Â «ÖÅÄ¸ò¨¾ ´Ðì¸¢ÂÐ.   Ã¡ÁÃ¡�

¸¡ð¼ý ÁüÚõ ¬îº¢ Áº¡Ä¡Å¢ý   ¸¨¾ ¿õ

«¨ÉÅÕìÌõ ¦¾Ã¢ó¾§¾. Ò¾¢Â   ³ÊÂ¡ì¸û,

¿Å£É ¦¾¡Æ¢øÑðÀõ, ¸ÊÉ ¯¨ÆôÒ

­Áãý¨ÈÔõ ÀÂýÀÎò¾¢ ±ñ½üÈ º¢È¢Â

¿¢ÚÅÉí¸û ­ýÚ Á¢¸ô¦ÀÃ¢Â ÅÇ÷îº¢¨Â

¸ñÎûÇÉ÷.

­ý�À¢§Ã�ý :

 

­ó¾ ãýÚ «õºí¸Ùõ ¦ÅüÈ¢Â¢ø Óì¸¢Â

ÀíÌ Å¸¢ì¸¢ýÈÉ.   Ò¾¢Â ¦¾¡Æ¢øÑðÀí¸ÙìÌ

²üÀ Á¡È×õ À¢ýÀüÈ×õ ÓÊÂ¡¾ ±ó¾ ´Õ

Å½¢¸Óõ §¾¡øÅ¢Â¨¼Ôõ.

Á¡üÈò¨¾²üÚì¦¸¡ûÇ¾Å÷¸Ç¢ý ¦ÀÂ÷¸û

º¢Ä : ­óÐ�¾¡ý §À¡ð§¼¡ À¢Ä¢õ, Å¡ì §Áý,

¨¼ô¨Ãð¼÷, §¸¡¼ì À¢Ä¢õ�, À¢Ä¢õ §¸ÁÃ¡ì¸û,

¨Áô§ÀÉ¡ì¸û, «Ä¡Ãõ ¸Ê¸¡Ãí¸û.  ­ÅüÈ¢ø

¦ÀÕõÀ¡Ä¡É Å½¢¸í¸û ´Õ Ò¾¢ÂÅÃ¢¼õ

§¾¡üÚÅ¢ð¼É. «øÄÐ §À¡ðÊ¨Â Å¢ðÎ

Å¢Ä¸¢É. ¦ÅüÈ¢¦ÀüÈÅ÷¸Ç¢ø º¢Ä÷ : ³À¡ð,

³§À¡ý, Ê�¢ð¼ø §¸ÁÃ¡ì¸û, ¸½¢É¢¸û, À¡ø

À¡Â¢ñð §ÀÉ¡ì¸û, ¯¦À÷ / OLA...etc.

ÒÐ¨Á, À¨¼ôÀ¡üÈø, §ºïî

§Á§É�¦Áñð :
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¨¼ð¼ý Å¡ðî ¸õ¦ÀÉ¢ Å½¢¸ò¾¢ø ®ÎÀÎÓý

¦¾¡Æ¢øÑðÀí¸¨Ç ¿ýÌ   ¬Ã¡öó¾ À¢ý

ÌÅ¡÷ð� ±ýÛõ Ò¾¢Â ¦¾¡Æ¢øÑðÀò¾¢ø

Ñ¨ÆóÐ ¦ÅüÈ¢ ¦ÀüÈÐ. ±ùÅ¡¦ÈýÈ¡ø    

¿¢ÚÅÉò¾¢üÌ ¦º¡ó¾Á¡É §�¡åõ¸¨Çò

¦¾¡¼íÌÅ¾ý ãÄõ §¿ÃÊ ºó¨¾¨Â 

²üÀÎò¾¢ì¦¸¡ñ¼Ð. Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷

Å¢ÕôÀí¸¨Ç ÒÃ¢óÐ ¦¸¡ñÎ   3000 ìÌõ

§ÁüÀð¼ Ò¾¢Â Å¡ðî Á¡¼ø¸¨Ç

¯ÕÅ¡ì¸¢ÂÐ.   ¨¼ð¼ý ¸õ¦ÀÉ¢ ¦º¡É¡ð¼¡

À¢Ã¡ñð ¨¸ì¸Ê¸¡Ãí¸¨Ç ¯ÕÅ¡ì¸¢

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸¨Çì ¸Å÷Å¾ü¸¡¸ ¿�¼ò¾¢ø

Å¢üÚ, ·À¡�ðÃ¡ì ÁüÚõ ¨¼ð¼ý Å¡ðîº¢ø

 Ä¡Àõ ®ðÊÂÐ.

Ì¨Èó¾ Å¢¨Ä Å¡ðî¸ÙìÌ   ¦º¡É¡ð¼¡,

­¨Ç»÷¸ÙìÌ ·À¡�ðÊÃ¡ì, Å¢¨Ä ¯Â÷ó¾

¸Ê¸¡Ãí¸ÙìÌ ¨¼ð¼ý, ¦Àñ¸ÙìÌ ²üÈ

ÀÄ Åñ½ Ã¡¸¡ Å¡ðî ±ýÚ

¦ºì¦ÁñðÎ¸Ç¡¸ Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸¨Ç

¦¾Ç¢Å¡¸ À¢Ã¢òÐ ¨ÅòÐûÇÉ÷. º¢Ú

Å½¢¸ò¾¢Öõ ­¨¾ ´Õ À¡¼Á¡¸ À¢ýÀüÈÄ¡õ. 2

«øÄÐ 3 ¬ñÎ¸ÙìÌ ´Õ Ó¨È ÌÅ¡÷ð�

¨¸ì¸Ê¸¡Ãí¸ÙìÌ ÒÐ §Àð¼Ã¢ 

§¾¨ÅôÀÎÅ¾¡ø, Å¢üÀ¨ÉìÌ

À¢ÈÌõ  ¸Ê¸¡Ãí¸Ùì¸¡É º¢Èó¾   º÷Å¢º¢ý

ãÄõ   ¾ÉÐ Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸¨Ç   ¾ì¸

¨ÅòÐì¦¸¡û¸¢ÈÐ.
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¨¼ð¼ý ¸õ¦ÀÉ¢ ¿¨¸ì¸¡É ºó¨¾¨Â ¬ö×

¦ºö¾¾¢ø §¾º¢Â «ÇÅ¢ø ¿¨¸ìÌ   ºÃ¢Â¡É

À¢Ã¡ñð ÁüÚõ ¾ÃÁ¡É ¸¨¼¸û ­ø¨Ä

±ýÀ¨¾ ¸ñ¼È¢ó¾Ð. ±É§Å “¾É¢�ì”

À¢Ã¡ñ¨¼ ¯ÕÅ¡ì¸¢ ¾Ãò¨¾ ¯Ú¾¢ ¦ºöÔõ

¸¡Ãð Á£ð¼¨Ã «È¢Ó¸ôÀÎò¾¢ÂÐ.

­¾É¡ø   Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸Ç¢¨¼§Â ¿ýÁ¾¢ô¨À

¦ÀüÈÐ. §ÁÖõ «�Â ¾¢Ã¢¾¢Â¢ý §À¡Ð, ´Õ

Á¡¾ Å¢üÀ¨É¨Â ¦ÅÚõ 2 ¿¡ð¸Ç¢§Ä§Â

¦ºöÐÅ¢Î¸¢ÈÐ. ­¾üÌ ¿øÄ ¿¡ð¸Ç¢ø

¾í¸ò¨¾ Å¡í¸ §ÅñÎõ ±ýÈ   Áì¸Ç¢ý

¯½÷¨Å ÀÂýÀÎò¾¢ì¦¸¡û¸¢È¡÷¸û.

«¾¢¸Ã¢ìÌõ §¾¨Å¸û, Àø§ÅÚ Å¨¸Â¡É Ò¾¢Â

¾Â¡Ã¢ôÒ¸û, ¾Ãõ ÁüÚõ §�¡åõ «ÛÀÅõ

¬¸¢Â¨Å Óì¸¢ÂÁ¡É ¦ÅüÈ¢ì ¸¡Ã½¢¸Ç¡Ìõ. 

Å½¢¸ò¾¢ø ¿£ñ¼¸¡Ä ¿¢¨Äò¾ý¨Á¨Â ¯Ú¾¢

¦ºöÅ¾ü¸¡¸       ¯ûé÷ ¿¨¸ì¸¨¼ì¸¡Ã÷¸¨Ç

Å¢¼ ¾ÃÁ¡É ¿¨¸¸¨Ç ¾É¢�ì ¾ÉÐ

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸ÙìÌ ÅÆíÌ¸¢ÈÐ. ­¾É¡ø

ÀÄ ¬ñÎ¸Ç¡¸ Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸¨Ç ²Á¡üÚõ

¯ûé÷ Å¢Â¡À¡Ã¢¸û Å½¢¸ò¨¾ ­Æó¾É÷.
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¨¼ð¼É¢ý «ÏÌÓ¨ÈÂ¡ÉÐ ¬ñ¸Ùõ 

¦Àñ¸Ùõ «½¢ÂìÜÊÂ ¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨ÇÔõ

«¾ý À¢Ã¡ñÊí¨¸Ôõ À¡÷À¾¡Ìõ. ±ó¾ ´Õ 

¦À¡ÕÙìÌ   ºÃ¢Â¡É À¢Ã¡ñÎ¸û ­ø¨Ä§Â¡ 

«ó¾ Å½¢¸ò¾¢ø Ñ¨ÆóÐ Ò¾¢Â À¢Ã¡ñð

¯ÕÅ¡ì¸¢   ¦ÅüÈ¢ ¦ÀÕÅ§¾Â¡Ìõ. ¯¾¡Ã½õ

¾É¢�ì. ­ó¾ Ã¸º¢Âò¨¾ ¦¾Ã¢óÐ ¦¸¡ñ¼

¿£í¸û ­ô§À¡Ð   ¨¸ì¸Ê¸¡Ãí¸û, ¿¨¸¸û,

Å¡º¨É ¾¢ÃÅ¢Âí¸û ÁüÚõ   §º¨Ä

Å¢Â¡À¡Ãò¨¾ ¬Ã¡öóÐ Ò¾¢Â ¦¾¡Æ¢ø

Å¡öôÒ¸¨Ç ¯ÕÅ¡ì¸¢ ¾í¸ÇÐ Å½¢¸ò¨¾

§ÁõÀÎò¾¢ì¦¸¡ûÇ×õ .

¿ÁÐ   ÌØ ¯ÚôÀ¢É÷¸Ç¢ø, «õÁý ¸¨Äì

¸øæÃ¢, ¾Ã½¢ §�÷Àø�, ÅÊ§ÅÖÅ¢ý �ÊÃ¡ô

¯üÀò¾¢ À¢Ã¢×, À¡Ä¡�¢Â¢ý ÅÊÅ¨ÁôÒ ÁüÚõ

¯üÀò¾¢ ¨ÁÂõ, ¸Õ½¡¸ÃÉ¢ý º¢Ú Å½¢¸õ

ÁüÚõ ¿õ ¯ÈÅ¢É÷¸Ç¡ø ¿¢÷Å¸¢ì¸ôÀÎõ ÀÄ

º¢Ú Å½¢¸ äÉ¢ð¸Ç¢ø ­ÕóÐ ¿¡õ

¸üÚì¦¸¡ûÇ   ÀÄ Å¢�Âí¸û ¯ûÇÉ. 

­Å÷¸Ç¢ø ¦ÀÕõÀ¡Ä¡§É¡ÕìÌ ¬ÃõÀ

¿¢¨ÄÂ¢ø   ¸ÊÉÁ¡¸ ¯¨Æì¸ §ÅñÊÂ¢Õó¾Ð.

¿¢¨ÈÂ §À¡Ã¡¼ §ÅñÊÂ¢Õó¾Ð. «Å÷¸Ç¢ý

¿¢ÚÅÉí¸¨ÇÔõ ¦ÅüÈ¢¸ÃÁ¡¸ Á¡üÈ

§ÅñÊÂ¢Õó¾Ð.   áüÚì¸½ì¸¡É ÒÐ¨Á¸û,

ÓýÓÂüº¢¸û, ¿Å£É «ÏÌÓ¨È¸û ÁüÚõ

§Â¡º¨É¸û ãÄ§Á ­Å÷¸û

¦ÅüÈ¢Â¨¼ó¾¡÷¸û.
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

´Õ ¦¾¡Æ¢¨Äò ¦¾¡¼í¸ À½õ ÁðÎ§Á

 «ÊôÀ¨¼ §¾¨Å «øÄ. ¦¿ð¦Å¡÷ì¸¢í ÁüÚõ

¦¾¡¼÷Ò¸û, ÅÇí¸¨Ç ¾¢ÃðÎÅÐ

Óì¸¢ÂÁ¡Ìõ.   ¿£í¸û §Å¨Ä ¦ºöÂ

Å¢ÕõÒ¸¢È£÷¸Ç¡ «øÄÐ ´Õ ¦¾¡Æ¢ø

Ó¨É§Å¡Ã¡¸ Á¡È Å¢ÕõÒ¸¢È£÷¸Ç¡ ±ýÀ¨¾

¯Ú¾¢ôÀÎò¾¢ì ¦¸¡ûÙí¸û. 

ÍüÈ¢ÔûÇÅ÷¸Ù¼ý §ÀÍí¸û, §¾¨Å¸¨Çô

ÒÃ¢óÐ ¦¸¡ûÙí¸û, Å¡öôÒ¸Ç¢ý ÀðÊÂ¨Ä

¯ÕÅ¡ìÌí¸û, ÌÎõÀ ¯ÚôÀ¢É÷¸û,

¯ÈÅ¢É÷¸û, ¿ñÀ÷¸û ÁüÚõ ¬º¢Ã¢Â÷¸Ù¼ý

¸ÄóÐ¨ÃÂ¡Îí¸û.   ÅÂÐõ ´Õ À¢Ãîº¢¨É

«øÄ.   ¦¾¡ôâÃ¢ø ¯ûÇ §�¡ð¼ø �÷§Å� 

  65 ÅÂÐìÌõ §ÁüÀð¼   ¦ÀÃ¢ÂÅ÷¸Ç¡ø

¦¾¡¼í¸ôÀð¼Ð. ¾¢ÉºÃ¢ ¿¢÷Å¡¸õ «Å÷¸Ç¡ø

¸ÅÉ¢ì¸ôÀÎ¸¢ÈÐ.   «Å÷¸û ¬§Ã¡ì¸¢Âò¨¾

ÀÃ¡ÁÃ¢ì¸ ­¾¢ø ®ÎÀÎ¸¢È¡÷¸û. Ü¼§Å

Ä¡ÀÓõ ¸¢¨¼ì¸¢ÈÐ. «Å÷¸û ¦ÀÕõÀ¡Ä¡É

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸¨Çî ºó¾¢òÐ

Óý§ÉüÈò¾¢ü¸¡É ¸ÕòÐì¸¨Ç §¸ðÎò

¦¾Ã¢óÐ ¦¸¡ñÎ Å½¢¸ò¨¾

§ÁõÀÎò¾¢ÔûÇÉ÷.

¿õ Å¡úì¨¸ìÌ ´Õ ÓÊ× ­Õì¸¢ÈÐ, ¬É¡ø

¿õ º¢ó¾¨É, ¸üÈø, «È¢¨Åô ¦ÀÚ¾ø,

¦¿ð¦Å¡÷ì¸¢í, Ò¾¢Â Å½¢¸ ÓÂüº¢¸Ç¢ø

À½¢Â¡üÚÅÐ §À¡ýÈÅüÚìÌ ÓÊ§Å ­ø¨Ä. 

º¢ó¾¢ì¸ò ¦¾¡¼íÌí¸û…. Å¡öôÒ¸¨Ç

­Æì¸¡¾£÷¸û. Å¡öôÒ¸û ±ÐÅ¡¸×õ

­Õì¸Ä¡õ. §Àì¸Ã¢, Á¢É¢ ÝôÀ÷ Á¡÷ì¦¸ð,

Í¸¡¾¡Ã ¸¢Ç¢É¢ì, ¸¡ö¸È¢ ¸¨¼, À¡ø ÅÆí¸ø,

ËÄ÷�¢ô, §º¨Å ¨ÁÂí¸û, ¸¡ø ¦ºý¼÷,

¦Á¡¨Àø ÀÂÉ÷¸Ùì¸¡É §º¨Å , Å¢¿¢§Â¡¸

¨ÁÂõ, �×Ç¢-Å÷ò¾¸õ, ¦¾¡Æ¢Ä¡Ç÷ ´ôÀó¾

¿¢ÚÅÉõ, ¨¼Ä� , ¯üÀò¾¢ , Ð¨½ ´ôÀó¾õ…

etc 

  ¦ÀÃ¢¾¡¸ º¢ó¾¢Ôí¸û, ÀÊôÀÊÂ¡¸

Óý§ÉÕí¸û, Å¡úòÐì¸û .             

               

                    ¸ðÎ¨ÃÂ¡Ç÷                 

Retired General Manager,

Titan Watch Company.

Mr.P.VELLINGIRI B.E., M.sc

"Innovation Di�erentiates the winner and the others are mediocre"         --- Steve Jobs  
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

¯¨ÆôÀ¡ø ¯Â÷ó¾Å÷ 

µÝÃ¢ø     Å¡ðÍ¸Ùì¸¡É      �ÊÃ¡ô

  (Leather Watch Straps) ¾Â¡Ã¢ìÌõ   º¢È¢Â

¦¾¡Æ¢üº¡¨Ä¨Â ¿¼ò¾¢ ÅÕ¸¢È¡÷ 

¾¢Õ.ÅÊ§ÅÖ Ã¡Áº¡Á¢ «Å÷¸û. ¾ÉÐ

«ÛÀÅò¨¾Ôõ,   ¦¾¡Æ¢Ä¢ø ¾¡ý ¸¼óÐ Åó¾

À¡¨¾¨ÂÔõ  ¿ÁÐ VG BUSINESS MAGAZINE -

ì¸¡¸ ¿õÓ¼ý À¸¢÷óÐ ¦¸¡û¸¢È¡÷.

®§Ã¡Î Á¡Åð¼õ Òï¨º ÒÇ¢ÂõÀðÊìÌ

«Õ¸¢ø ¯ûÇ º¢È¢Â ¸¢Ã¡ÁÁ¡¸¢Â

Á¡ÃõÀ¡¨ÇÂò¾¢ø º¡¾¡Ã½ Å¢Åº¡Â

ÌÎõÀò¾¢ø ¯ÂÃ   §ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ÌÄò¾¢ø

¾¢Õ. Ã¡Áº¡Á¢ì¸×ñ¼÷, ¾¢ÕÁ¾¢.ÕìÁ½¢

¾õÀ¾¢¸ÙìÌ Á¸É¡¸ À¢Èó§¾ý. ±ÉìÌ ´Õ

¾õÀ¢ Å¢�Å¿¡¾ý «Å÷¸Ùõ, ¾í¨¸ ¾í¸Á½¢

«Å÷¸Ùõ ¯ûÇ¡÷¸û.

â÷Å£̧ õ....

Á¡ÃõÀ¡¨ÇÂò¾¢ø ¦¾¡¼ì¸ ¸øÅ¢¨ÂÔõ 7 ¸¢. Á£.

¦¾¡¨ÄÅ¢ø ¯ûÇ Òï¨º ÒÇ¢ÂõÀðÊÂ¢ø

¸øÅ¢ò¾ó¨¾ K.V.¸¡Ç¢ÂôÀ ¸×ñ¼÷ «ÃÍ

§Áø¿¢¨ÄôÀûÇ¢Â¢ø ¿¼óÐ ¦ºýÚ ¸øÅ¢

ÀÂ¢ý§Èý. À¢ýÉ÷ §¸¡ÂõÒòà÷ «Ãº¢É÷

¦¾¡Æ¢øÑðÀì ¸øæÃ¢Â¢ø ÊôÇ§Á¡

¦Áì¸¡É¢ì¸ø ­ý�¢É¢ÂÃ¢í ÓÊò§¾ý.

±ý Á¨ÉÅ¢Â¢ý ¦ÀÂ÷ ¯Á¡§¾Å¢ ÅÊ§ÅÖ

±í¸ÙìÌ ´Õ Á¸Ûõ, Á¸Ùõ ¯ñÎ. Á¸ý

¸Å¢ý   À¾¢§É¡Ã¡õ   ÅÌôÒõ, Á¸û �¿¢¾¢ 

±ð¼¡õ ÅÌôÒõ ÀÊì¸¢ýÈÉ÷. ­Å÷¸û

­ÕÅÕõ µÝÃ¢ø ¿õ ¯ÈÅ¢É÷ ¾¢ÕÁ¾¢.

º§Ã¡�¡Á½¢ ¦ÅûÇ¢í¸¢Ã¢ «Å÷¸Ç¡ø

¿¼ò¾ôÀÎõ � ÌÕÌÄõ §Áø¿¢¨ÄôÀûÇ¢Â¢ø

ÀÊòÐ ÅÕ¸¢ýÈÉ÷.

ÀÊôÒ....

ÌÎõÀõ....
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

¸øæÃ¢ ÀÊô¨À ÓÊò¾×¼ý 1992 ø ´Õ ÅÕ¼

¸¡Äõ Òï¨º ÒÇ¢ÂõÀðÊÂ¢ø ¸¡÷

¦Áì¸¡É¢ì¸¡¸ §Å¨Ä À¡÷ò§¾ý. À¢ýÉ÷

µÝÃ¢ø ELCOT ±ýÈ ¿¢ÚÅÉò¾¢ø ­ÃñÎ

ÅÕ¼í¸û À½¢ ÒÃ¢ó§¾ý. «¾ý À¢ÈÌ 1995

Ó¾ø 2005 Å¨Ã ÀòÐ ÅÕ¼ ¸¡Äõ HIRSCH

±ýÛõ Å¡ðî �ðÃ¡ô ¾Â¡Ã¢ìÌõ

ÁøÊ§¿�Éø ¸õ¦ÀÉ¢Â¢ø ÝôÀ÷¨ÅºÃ¡¸

§º÷óÐ ÀÊôÀÊÂ¡¸ ¯Â÷óÐ ÒÃ¼ì�ý 

§Á§É�÷ ¬¸ À½¢ ¯Â÷× ¸¢¨¼ì¸ ¦Àü§Èý.

­§¾ ¿¢ÚÅÉò¾¢ø º¢È¢Ð ¸¡Äõ ÌÅ¡Ä¢ðÊ

§Á§É�÷ ¬¸×õ  À½¢ ÒÃ¢ó§¾ý.

´§Ã ¿¢ÚÅÉò¾¢ø ÀòÐ ÅÕ¼¸¡Äõ   À½¢ÒÃ¢ó¾

«ÛÀÅò¨¾ ¦¸¡ñÎ ICON WRISTEKK ±ýÛõ

¦ÀÂÃ¢ø Å¡ðÍ¸Ùì¸¡É �ðÃ¡ô (Leather

Straps) ¾Â¡Ã¢ìÌõ º¢È¢Â ¦¾¡Æ¢üº¡¨Ä¨Â

2005-ø ¦¾¡¼í¸¢§Éý.    «ÊôÀ¨¼

¸ð¼¨Áô¨À ¿¢ÚÅ§Å ´Õ ÅÕ¼ ¸¡Äõ 

§¾¨ÅôÀð¼Ð. ¬ÃõÀò¾¢ø ¸¨¼ ¸¨¼Â¡¸

§¿Ã¢ø ¦ºýÚ ±ýÛ¨¼Â ¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨Ç

Á¡÷¦¸ðÊí ¦ºö§¾ý.

§Å¨Ä...

¦¾¡Æ¢ø....

«¾ý À¢ýÉ÷ ¦¾¡Æ¢Ä¢ø ºüÚ Å¢Õò¾¢ ¦ºöÐ

2008 ­ø ²Ã¢Â¡ ²¦�ýð ¿¢ÂÁ¢òÐ ±ÉÐ

¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨Ç ºó¨¾ìÌ ¦¸¡ñÎ Åó§¾ý. 2010

Å¨ÃÂ¢ø ºó¨¾Â¢ø ¿¢¨ÄòÐ ¿¢üÀ¾üÌ ÀÄ

§À¡Ã¡ð¼í¸¨Ç ºó¾¢ì¸ §ÅñÊÂ¢Õó¾Ð.

Á¡÷¦¸ð ¿¢ÄÅÃí¸¨Ç ¦¾Ã¢óÐ ¦¸¡ûÇ§Å

¿¡ýÌ ÅÕ¼í¸û §¾¨ÅôÀð¼É.
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

2010 ìÌ À¢ÈÌ ±ýÛ¨¼Â ¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨Ç

¦ÅÇ¢Á¡¿¢Äí¸ÙìÌ «ÛôÀ ÓÂüº¢ ¦ºöÐ

«¾¢ø ¦ÅüÈ¢Ôõ ¦Àü§Èý. 2017 Ó¾ø ¦�÷ÁÉ¢,

�¡í¸¡í ÁüÚõ ¦º§¸¡�§Ä¡Å¡ì¸¢Â

(Slovakia) ¬¸¢Â ¿¡Î¸ÙìÌ «ùÅô§À¡Ð

²üÚÁ¾¢Ôõ ¦ºöÐ ÅÕ¸¢§Èý. ¾ü§À¡Ð º×ò

¬ôÀ¢Ã¢ì¸¡Å¢üÌõ ²üÚÁ¾¢ ¦ºöÂ ²üÀ¡Î

¦ºöÐ ÅÕ¸¢§Èý. ¾ü¦À¡ØÐ 18

¦¾¡Æ¢Ä¡Ç÷¸Ù¼ý ÅÕ¼ò¾¢üÌ ´Õ §¸¡ÊìÌõ

§Áø Å÷ò¾¸õ ¦ºöÔõ ¿¢ÚÅÉÁ¡¸

ÅÇ÷óÐûÇÐ.

Óý§ÉüÈõ....

Tradepost, Watch Market Yellow Pages §À¡ýÈ

§Á¸º¢ý¸Ç¢ø Å¢ÇõÀÃõ ¦ºöÐõ, Indiamart

ãÄÁ¡¸×õ, ­Ð ¾Å¢Ã §¾º¢Â «ÇÅ¢ø

¿¼ì¸ìÜÊÂ Watch and Clock  - ¸ñ¸¡ðº¢Â¢ø

¸ÄóÐ ¦¸¡ûÅ§¾¡Î ÁðÎÁøÄ¡Áø «íÌ

�¼¡ø «¨ÁòÐ ±ÉÐ ¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨Ç Ê�ô§Ç

¦ºöÐ, Å¢Â¡À¡Ãò¨¾ Å¢Ã¢×ÀÎò¾¢§Éý.

¯Ä¸ÇÅ¢ø �¡í¸¡í¸¢ø ÅÕ¼ó§¾¡Úõ

¿¨¼¦ÀÚõ Watch and Clock Fair - ³

À¡÷¨ÅÂ¢ðÎ ÝðÍÁí¸¨Ç ¦¾Ã¢óÐ¦¸¡ñÎ

¾ü§À¡¨¾Â ð¦ÃñÎìÌ ²üÀ Å¡ðî �ðÃ¡ô

ÅÊÅ¨ÁòÐ Å¢üÀ¨É ¦ºöÐ ÅÕ¸¢§Èý.100%

¦Ä¾Ã¢ø 170  ìÌõ §ÁüÀð¼ Á¡¼ø¸û ÁüÚõ

ÀÄ Åñ½í¸Ç¢ø ¬ñ¸û ÁüÚõ

¦Àñ¸Ùì¸¡É ¨¸ì¸Ê¸¡Ãí¸Ùì¸¡É

Å¡÷¸¨Ç  ¾Â¡÷ ¦ºöÐ ÅÕ¸¢§Èý.

Á¡÷¦¸ðÊí....

À¢º¢É� ¦ºÂøÀ¡Î¸û....
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

²¦�ñÎ¸Ç¢ý §¾¨ÅìÌ ²üÀ «Å÷¸Ç¢ý

À¢Ã¡ñðÊý ¦ÀÂÃ¢ø ¾Â¡÷ ¦ºöÐ ¦¸¡ÎòÐ

ÅÕ¸¢§Èý. WINVA ±ý¸¢È ±ýÛ¨¼Â ¦º¡ó¾

À¢Ã¡ñðÊý ¦ÀÂÃ¢ø ¦À¡Õð¸¨Ç Å¢ü¸ ²üÀ¡Î

¦ºöÐ ÅÕ¸¢§Èý.

À¢Ã¡ñð....

Ì¨Èó¾ Àðºõ ÀòÐ ¿¡Î¸Ùì¸¡ÅÐ 

¦À¡Õð¸¨Ç ²üÚÁ¾¢ ¦ºöÅ§¾ ±ÉÐ Äðº¢Âõ.

§ÁÖõ ¾üºÁÂõ Á¡¾ò¾¢üÌ 25 ¬Â¢Ãõ Ó¾ø

30 ¬Â¢Ãõ Å¡÷¸û Å¨Ã Å¢üÀ¨É ¦ºö¸¢§Èý.

Á¡¾ò¾¢üÌ 50 ¬Â¢Ãõ Å¡÷¸û Å¢üÀ§¾

±ýÛ¨¼Â ­ÄìÌ.

Äðº¢Âõ....

¿¡ý Á¡ÃõÀ¡¨ÇÂõ ±ýÈ Ìì¸¢Ã¡Áò¾¢ø ­ÕóÐ

µÝÕìÌ ÅóÐ §Å¨ÄÂ¢ø §ºÃ×õ ¦º¡ó¾Á¡¸ò

¦¾¡Æ¢ø ¦¾¡¼í¸×õ Àí¸Ç¡Òà¨Ã â÷Å£̧ Á¡¸ì

¦¸¡ñ¼ ¾¢Õ. ¦ÅûÇ¢í¸¢Ã¢ «Å÷¸Ùõ «ÅÃÐ

Ð¨½Å¢Â¡÷ ¾¢ÕÁ¾¢ º§Ã¡�¡Á½¢ «Å÷¸Ç¢ý

°ìÌÅ¢ô§À ¸¡Ã½õ.   ±ÉÐ ¦¾¡Æ¢ø

ÅÇ÷îº¢ìÌ §¾¨ÅÂ¡É ¬§Ä¡º¨É¸¨ÇÔõ

¦ÅÇ¢¿¡Î ¦ºøÅ¾ü¸¡É Å¡öôÀ¢¨ÉÔõ

«Ç¢òÐ ¦¾¡¼÷óÐ ±ý¨É °ì¸ôÀÎò¾¢ ÅÕõ

¾¢Õ.¦ÅûÇ¢í¸¢Ã¢ «Å÷¸ÙìÌ ±ý ¿ýÈ¢¨Â

¦¾Ã¢Å¢òÐì ¦¸¡û¸¢§Èý. «Îò¾ÀÊÂ¡¸ ±ÉÐ

¦¾¡Æ¢ø ÅÇ÷îº¢ìÌ Àø§ÅÚ Å¨¸Â¢ø ¯¾Å¢

ÒÃ¢óÐ ÅÕõ ±ÉÐ º§¸¡¾Ã÷ Å¢�Å¿¡¾ý 

«ÅÕìÌõ ±ÉÐ ¿ýÈ¢. ÁüÚõ ¾¢Õ.

¾¡ó§¾¡É¢ÂôÀý, ¾¢Õ.ÌÁ¡Ãº¡Á¢, «ñ½ý

ÀÆÉ¢º¡Á¢ ¬¸¢Â ¦º¡ó¾í¸ÙìÌõ ­ó¾

§¿Ãò¾¢ø ¿ýÈ¢¨Â ¦¾Ã¢Å¢òÐì¦¸¡û¸¢§Èý

§ÁÖõ ±ý ¦¾¡Æ¢ÖìÌ §¾¨ÅÂ¡É ¯¾Å¢¸¨Ç

¦ºöÐ ¦¸¡ÎìÌõ   GENCAD technologies

ºÃñÂ¡, À¡Ä¡�¢ «Å÷¸ÙìÌõ ¿ýÈ¢. 

¿ýÈ¢....
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

¦¾¡¼÷óÐ ±ÉìÌ °ì¸Óõ ´òÐ¨ÆôÒõ

¾óÐ¦¸¡ñÎÅÕõ ±ý Á¨ÉÅ¢

¯Á¡§¾Å¢ÅÊ§ÅÖ «Å÷¸ÙìÌõ, Á¨ÈÓ¸Á¡¸

¯¾Å¢ ¦ºöÔõ ÁüÈ ²¨ÉÂ ¦º¡ó¾í¸ÙìÌõ,

±ý ¿ñÀ÷¸ÙìÌõ ¿ýÈ¢. 

Ò¾¢¾¡¸ ¦¾¡Æ¢ø ¦¾¡¼í¸ ¯ûÇ ¦¾¡Æ¢ø

Ó¨É§Å¡÷¸ÙìÌ ±ÉÐ «ÛÀÅò¾¢ý

Å¡Â¢Ä¡¸ ´Õ º¢È¢Â «È¢×¨Ã. ±ó¾ ´Õ ¦¾¡Æ¢ø

¦ºöÅ¾¡¸ ­Õó¾¡Öõ ºÃ¢Â¡ÉÀÊ Marketing

Study ¦ºö¾   À¢ÈÌ¾¡ý ¦¾¡Æ¢¨Ä ¦¾¡¼í¸

§ÅñÎõ. ¬ÃõÀ¢ì¸ ¯ûÇ ¦¾¡Æ¢¨Ä ÀüÈ¢Â

¦¾Ç¢×õ Å¢Æ¢ôÒ½÷îº¢Ôõ «Åº¢Âõ. 

«È¢×¨Ã ...

¦¾¡Æ¢ø ¬ÃõÀ¢òÐ Å¢Â¡À¡Ãõ ÅÇ÷îº¢ «¨¼Â

Ì¨Èó¾Ð ãýÚ ÅÕ¼í¸Ç¡ÅÐ §¾¨ÅôÀÎõ.

«ÐÅ¨Ã ¦À¡Ú¨Á ¸¡ôÀÐ

«Åº¢Âõ. ±Îò¾×¼§É «¸Äì¸¡ø ¨Åì¸¡Áø

ÀÊôÀÊÂ¡¸ Ó¾Ä£Î ÁüÚõ ¯û¸ð¼¨ÁôÒ

Åº¾¢¸¨Ç ¦ºöÐ ¦¸¡ûÇÄ¡õ.

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸û ÁüÚõ ²¦�ýÎ¸û

§À¡ýÈÅ÷¸Ù¼ý ¿ðÒ½÷¨Å ²üÀÎò¾¢ ¿ÁÐ

¦¾¡Æ¢¨Ä Å¢Õò¾¢ ¦ºöÂ §ÅñÎõ.  

¿ÁÐ ºÓ¾¡Â ­¨Ç»÷¸û Ò¾¢¾¡¸ ¦¾¡Æ¢ø

¦¾¡¼í¸×õ Å½¢¸ò¾¢ø §Áý§ÁÖõ ÅÇÃ×õ 

Å¡úòÐ¸û.

Å¡úòÐ¸û....
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

Å½¢¸ò¾¢ý ÅÇ÷îº¢ìÌ ÒÐ¨Á¸¨Ç ÒÌòÐ§Å¡õ 
´Õ Å½¢¸ò¨¾ §ÁõÀÎò¾ Ò¾¢Â ÁüÚõ

§ÁõÀÎò¾ôÀð¼ ¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨ÇÔõ, «¾ý

§º¨Å¸¨ÇÔõ   ºó¨¾ìÌ ¦¸¡ñÎ ÅÃ

§ÅñÎõ. «ùÅ¡Ú ¦¸¡ñÎ ÅÕÅ¾ý ãÄ§Á

Å½¢¸ò¾¢ý ÅÇ÷îº¢¨Â «¾¢¸Ã¢ì¸ ÓÊÔõ.

ÌÈ¢ôÀ¡¸ Ä¡Àò¨¾ «¾¢¸Ã¢ì¸ ÓÊÔõ. ­¾üÌ

Ò¾¢Â §Â¡º¨É¸¨Ç ¸ñ¼È¢ÅÐõ, «¨¾

¦ºÂøÀÎòÐÅÐõ   Á¢¸ Óì¸¢Âõ. ­ý¨ÈÂ

¸¡Ä¸ð¼ò¾¢ø Å½¢¸ ºó¨¾Â¢ø 

§À¡ðÊò¾ý¨Á Á¢¸ «¾¢¸Á¡¸ ¯ûÇÐ.               

 «Ð ¯ûé÷ Å÷¾¸Á¡¸    ­Õó¾¡Öõ ºÃ¢, ¯Ä¸

Å÷ò¾¸ ºó¨¾Â¡¸ ­Õó¾¡Öõ ºÃ¢, §À¡ðÊ

¸Î¨ÁÂ¡¸ ¯ûÇÐ. ­¾üÌ ÅÇ÷óÐ ÅÕõ

¦¾¡Æ¢ø ÑðÀÓõ,   ­¨½Â¾Ç

§º¨Å¸¨Ç  «¾¢¸Á¡¸ ÀÂýÀÎòÐÅÐõ ´Õ

¸¡Ã½Á¡¸ ­Õì¸Ä¡õ.  ­ó¾ì ¸Î¨ÁÂ¡É

§À¡ðÊ ÝÆÄ¢ø ¿¡õ ¿ÁÐ Å½¢¸ò¾¢ø ÒÐ¨Á¨Â

ÒÌò¾¢ «¾ý ãÄõ ¿ÁÐ

¾Â¡Ã¢ôÒ¸¨Ç    ºó¨¾ìÌ    ¦¸¡ñÎ ¦ºøÅÐõ 

«¾ü¸¡Ìõ ¦ºÄ¨Å 

Ì¨ÈòÐ ¾ÃÁ¡É ¦À¡Õ¨Ç  ÅÊÅ¨ÁòÐ

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸Ç¢ý §¾¨ÅìÌ ²üÀ 

Å½¢¸ò¨¾ Ò¾¢Â ÅÊÅ¢ø ¦ºö¾¡ø ¸ñÊôÀ¡¸

¿ÁÐ Å½¢¸ò¨¾  §ÁõÀÎò¾ ÓÊÔõ.  

¿ÁÐ Å½¢¸ò¾¢ø ÒÐ¨Á¸¨Çô ÒÌò¾ 

1.Å½¢¸ò¾¢ø ÒÐ¨ÁÂ¡É «ÏÌÓ¨È¨Â

¨¸Â¡Ç §ÅñÎõ. 2.Å½¢¸ò¾¢üÌ ²üÀ

ÒÐ¨Á¸¨Ç  ¾¢ð¼Á¢¼ø §ÅñÎõ.

3.ÒÐ¨Á¸¨Ç °ì¸ôÀÎò¾ §ÅñÎõ. 

4.Å½¢¸ ¿¢ÚÅÉò¾¢ø Ò¾¢Â §Â¡º¨É¸û ÁüÚõ

¸ñÎÀ¢ÊôÒ¸¨Ç ÜÚÀÅ÷¸ÙìÌ ÀÃ¢Í «Ç¢òÐ

°ì¸ôÀÎò¾ §ÅñÎõ. 
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§ÅðÎÅì¸×ñ¼÷ ±ýÀÐ ¿ÁÐ ¦ÀÕ¨Á 

¿¡õ Å½¢¸ò¾¢ø ­ÐÅ¨Ã ¦ºöÐ Åó¾

¦¾¡Æ¢øÑðÀò¨¾ §ÁõÀÎò¾¢ ÌÈ¢ôÀ¡¸

Å¨Ä¾Çí¸¨Ç ÀÂýÀÎòÐ¾ø, §Ã¡§À¡ð

¦¼ìÉ¡Ä�¢¨Â ÀÂýÀÎòÐ¾ø, ¿Å£É

¦¾¡Æ¢øÑðÀò¨¾ ÀÂýÀÎò¾¢ ¯üÀò¾¢

¦ºÄÅ¢Éí¸¨Ç Ì¨ÈôÀÐ, ¾Ãò¨¾

«¾¢¸Ã¢ôÀÐ,  Rejection ¨Â

Ì¨ÈòÐ  ¦ºÄÅ¢Éí¸¨Ç Ì¨ÈôÀÐ,

¦¾¡Æ¢Ä¡Ç÷¸ÙìÌ ÀÂ¢üº¢ «Ç¢ôÀ¾ý ãÄõ

¯üÀò¾¢¨Â «¾¢¸Ã¢ôÀÐ, Á¢ý¸ð¼½ò¨¾

ÌÈ¢ôÀ¡¸ Á¢ý ¯À§Â¡¸ò¨¾ì Ì¨ÈòÐ ¦ºÄ¨Å

¸ðÎôÀÎòÐÅÐ, Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸Ç¢ý

Ì¨È¸¨Ç §¸ðÎ «Å÷¸Ç¢ý §¾¨Å¸¨ÇÔõ

¸ñ¼È¢óÐ «¾üÌ ²üÀ ¿ÁÐ ¾Â¡Ã¢ôÒ «øÄÐ

§º¨Å¨Â §ÁõÀÎòÐÅÐ §À¡ýÈÅü¨È ¿ÁÐ

Å½¢¸ò¾¢ø ¦¸¡ñÎ ÅÕõ¦À¡ØÐ ÅÇ÷îº¢Ôõ

Ä¡ÀÓõ «¾¢¸Ã¢ìÌõ. 

1.Å½¢¸ò¾¢ø ÒÐ¨ÁÂ¡É «ÏÌ Ó¨È¸¨Ç

¨¸Â¡Ù¾ø   ¿¡õ ¦ºöÔõ Å½¢¸ò¾¢üÌ ²üÀ ¿ýÌ ¬Ã¡öóÐ

ÒÐ¨Á¸¨Ç ÒÌò¾¢ «¾ý ãÄõ ¿¡õ Å½¢¸ò¾¢ø

¦ÅüÈ¢ «¨¼ÂÄ¡õ.  ²ÎòÐì¸¡ð¼¡¸ ­ó¾ô

¦ÀÕõ ¦¾¡üÚ ¸¡Äí¸Ç¢ø §�¡ð¼ø ¦¾¡Æ¢Ä¢ø

Í¨Å¨Â ÁðÎõ ¸Õò¾¢ø ¦¸¡ûÇ¡Áø

Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸Ç¢ý §¿¡ö ±¾¢÷ôÒ ºì¾¢¨Â

«¾¢¸Ã¢ìÌõ  ¯½×¸¨Ç   ÅÆíÌÅ¾ý   ãÄõ

¿ÁÐ ¯½Å¸ò¾¢ý  ÅÇ÷îº¢¨Â «¾¢¸Ã¢ì¸Ä¡õ.

¾ÃÁ¡É ÁüÚõ Ì¨ÈÅ¡É Å¢¨ÄÂ¢ø  ¦¸¡ÎìÌõ

¦À¡Õð¸ÙìÌ Áì¸Ç¢¨¼§Â ¿øÄ ÅÃ§ÅüÒ

­ÕìÌõ. ­ò¾¨¸Â ÒÐ¨Á¸¨Ç ¿¡õ ¦¾¡¼÷óÐ

¦ºöÂ §ÅñÎõ. ­¾ý ãÄõ ¿¡õ Ä¡Àò¨¾

¦ÀÈÄ¡õ. 

2.Å½¢¸ò¾¢üÌ ²üÀ ÒÐ¨Á¸¨Ç ¾¢ð¼Á¢¼ø 
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¿ÁÐ ¿¢ÚÅÉò¾¢ø ¦¾¡Æ¢Ä¡Ç÷¸û §ÁÄ¡Ç÷¸û

¬Ã¡öîº¢ ÁüÚõ §ÁõÀ¡ðÎ   À½¢Â¢ø

­ÕôÀÅ÷¸Ç¢ý §Â¡º¨É¸¨Ç §¸ð¼È¢óÐ ¿ÁÐ

¿¢ÚÅÉò¾¢ý ÒÐ¨Á¸¨Ç ¦¸¡ñÎ ÅÃÄ¡õ.

¿ÁÐ  ¿¢ÚÅÉò¾¢ø 

À½¢Â¡Ç÷¸û ÁðÎÁøÄ¡Áø ¿ÁìÌ ¯¾Å¢

¦ºöÔõ ºô¨ÇÂ÷¸û, Å¡Êì¨¸Â¡Ç÷¸û ÁüÚõ

¾É¢Â¡÷   ¿¢ÚÅÉí¸Ç¢ý   ¬Ã¡öîº¢

«øÄÐ  Àø¸¨Äì¸Æ¸í¸Ç¢ý ¬Ã¡öîº¢¸Ç¢ø

­ÕóÐ ¸¢¨¼ì¸ô¦ÀüÈ   Ò¾¢Â

¦¾¡Æ¢øÑðÀí¸¨Çì ¦¸¡ñÎ ¿ÁÐ ¿¢ÚÅÉò¾¢ý

¯üÀò¾¢ ¦À¡Õð¸¨Ç Ì¨Èó¾ Å¢¨ÄÂ¢ø

¾ÃÁ¡É¾¡¸ §ÁõÀÎò¾ ÓÊÔõ. 

¿ÁÐ ¿¢ÚÅÉò¾¢ø §Å¨Ä ¦ºöÔõ

¦¾¡Æ¢Ä¡Ç÷¸û ÁüÚõ §ÁÄ¡Ç÷¸û ÜÚõ Ò¾¢Â

§Â¡º¨É¸¨Ç §¸ð¼È¢óÐ

«Å÷¸Ç¢ý    º¢ÈôÀ¡É §Â¡º¨É¸ÙìÌ 

ÀÃ¢ºÇ¢ì¸Ä¡õ.

3.Å½¢¸ò¾¢ø ÒÐ¨Á¸¨Ç  °ìÌÅ¢ò¾ø

4.Ò¾¢Â §Â¡º¨É¸ÙìÌ  ÀÃ¢Í «Ç¢ò¾ø 

­¾ýãÄõ «Å÷¸û ¦¾¡¼÷óÐ ¿ÁìÌ Ò¾¢Â

§Â¡º¨É¸¨Ç ¦¸¡ÎôÀ¡÷¸û «ùÅ¡Ú

¦¸¡ÎìÌõ ¦À¡ØÐ   ¿ÁÐ ¿¢ÚÅÉò¾¢ø

ÒÐ¨Á¸¨Ç ÒÌò¾Ä¡õ.  

1.¯üÀò¾¢ò ¾¢È¨É «¾¢¸Ã¢ì¸Ä¡õ. 

2.¦ºÄ¨Åì Ì¨Èì¸Ä¡õ.  

3.¯í¸û À¢Ã¡ñð Á¾¢ô¨À «¾¢¸Ã¢ì¸Ä¡õ.  

4.ºó¨¾Â¢ø ¾É¢ò¾ý¨ÁÔ¼ý ­Õì¸Ä¡õ.  

5.Ò¾¢Â ¿¢ÚÅÉí¸Ù¼ý ¦¾¡¼÷¨À   ²üÀÎò¾¢

¿ÁÐ Å½¢¸ò¾¢ü¸¡É Å¡öô¨À ¦ÀÈÄ¡õ.           

  

6.ÅÕÅ¡ö ÁüÚõ Ä¡Àò¨¾Ôõ «¾¢¸Ã¢ì¸Ä¡õ.  

ÒÐ¨Á¸¨Ç «È¢Ó¸ôÀÎòÐÅ¾ý

ãÄõ ²üÀÎõ ÀÂý¸û :

¸ðÎ¨ÃÂ¡Ç÷ 

Dr. D. Valai Parameswaran, MD, 

PGCIH,FICM,PGDEM,DFID,PGDIP.Endo(UK)

Six Sigma & Green Belt Certi�cate Holder
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1. «ó¾¢ §ÅðÎÅ÷

2. «Ã¢ºó¾¢Ã §ÅðÎÅ÷

3. «¸ò¾¢Â §ÅðÎÅ÷

4. «§¸¡Ã §ÅðÎÅ÷ 
5.«õÀ(«õÒ) §ÅðÎÅ÷ 
6. «Ó¾ §ÅðÎÅ÷ 
7. «Ã¢ §ÅðÎÅ÷    
8. «Õ¨½ §ÅðÎÅ÷

9. «ý¨É §ÅðÎÅ÷ 
10. «É¡¾¢ §ÅðÎÅ÷  
11. «óÐÅ §ÅðÎÅ÷  
12. «ì¸¢É¢ §ÅðÎÅ÷ 
13. «øÄ¡Ç §ÅðÎÅ÷   
14.«ýÉø Á£û §ÅðÎÅ÷  
15. «ÁÃ §ÅðÎÅ÷   
16. «ñ¨¼ §ÅðÎÅ÷

17.«ñ¼Å¡É¢ §ÅðÎÅ÷    
18. ¬ÚÓ¸ §ÅðÎÅ÷    
19. ¬¨Å §ÅðÎÅ÷ 
20. ¬Éó¾ §ÅðÎÅ÷  

21. ¬Ä¢¨Ä §ÅðÎÅ÷

22. ¬ôÀ §ÅðÎÅ÷

23. ¬¨Á §ÅðÎÅ÷

24. ­ÕõÒÄ¢ (­ÕõÒ¨Ç)
25. ­Ã½ §ÅðÎÅ÷ 
26.­Ã¡º ¸õÀ£Ã §ÅðÎÅ÷

27. ­ÕõÒ¨Ã §ÅðÎÅ÷ 
28. ­Äí¸ §ÅðÎÅ÷

29. ­ÄÅîº §ÅðÎÅ÷ 
30. ­ó¾¢Ã §ÅðÎÅ÷

31.®ºý §ÅðÎÅ÷

32. ®îºõÀûÇ¢ §ÅðÎÅ÷    
33. ®íÜ÷ §ÅðÎÅ÷

34. ¯ì¸¢Ã §ÅðÎÅ÷ 
35. ¯Ã¢¨ÁôÀ¨¼ §ÅðÎÅ÷

36.¯ÂÃ «øÄÐ ¯ºÃ «øÄÐ

¯Â÷ÌÊ §ÅðÎÅ÷

37. ¯¨ÁÂ §ÅðÎÅ÷ 
38. ¯Ç¢Â §ÅðÎÅ÷

39. ¯ÕÓ¸ §ÅðÎÅ÷

40. ¯õÀ¢ §ÅðÎÅ÷

41. ¯¾¢Ã §ÅðÎÅ÷

42. ¯Ã¢¨Á §ÅðÎÅ÷

43. ¯ÚÓ §ÅðÎÅ÷

44. ¯ò¾¢Ã §ÅðÎÅ÷

45. ¯Â¢÷ §ÅðÎÅ÷

46. ¯ñ½¡Ê §ÅðÎÅ÷

47. °Ã¡Ç¢ §ÅðÎÅ÷

48. °¾¢ä÷ §ÅðÎÅ÷

49. °¨Æ §ÅðÎÅ÷

50. ±Ã¢Ó¸ §ÅðÎÅ÷ 
51. µÃ¢ §ÅðÎÅ÷ 
52. ¸îº¢(¸ðº¢) §ÅðÎÅ÷ 
53. ¸ïº¢ §ÅðÎÅ÷

54. ¸ÃÊ §ÅðÎÅ÷

55. ¸¨ÃÂ §ÅðÎÅ÷

56. ¸ÃðÎ §ÅðÎÅ÷

57. ¸¾¢÷ §ÅðÎÅ÷ 
58. ¸¾¢Ã¢¸Ç¨É §ÅðÎÅ÷

59. ¸Ð¸¡Ä¢ §ÅðÎÅ÷

60. ¸üâÃ §ÅðÎÅ÷

§ÅðÎÅ ¸×ñ¼÷ ÌÄí¸û 
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61. ¸¼õÀ §ÅðÎÅ÷ 
62. ¸¼õÒÄ¢ §ÅðÎÅ÷

63. ¸ð¼¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷

64. ¸ðÊ §ÅðÎÅ÷ 
65. ¸ð¨¼ §ÅðÎÅ÷

66. ¸õÀ §ÅðÎÅ÷

67. ¸ÊÂ¦¿Î §ÅðÎÅ÷

68. ¸½À¾¢ §ÅðÎÅ÷

69. ¸ñ½ §ÅðÎÅ÷

70. ¸ñ¨½Âý §ÅðÎÅ÷  
71. ¸ÁÄ¡ÄÂ §ÅðÎÅ÷ 
72. ¸Ã¢Â §ÅðÎÅ÷ 
73. ¸Ã¢ôÀ¨¼ §ÅðÎÅ÷

74. ¸¾¢ôÀ §ÅðÎÅ÷

75. ¸Çí¸ §ÅðÎÅ÷

76. ¸×ñÊ §ÅðÎÅ÷

77. ¸ÕõÒÉ¢¾ §ÅðÎÅ÷

78. ¸Õí¸¡Ä¢ §ÅðÎÅ÷ 
79. ¸ÕõÀ¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷ 
80. ¸Õõâ¨Ç §ÅðÎÅ÷ 
81. ¸Õí¸ñ½ §ÅðÎÅ÷ 
82. ¸Õ¨½ §ÅðÎÅ÷ 
83. ¸Ãð¨¼ §ÅðÎÅ÷ 
84. ¸½¸ §ÅðÎÅ÷ 
85. ¸Çïº¢ §ÅðÎÅ÷ 

86.¸Õ «ñ¼ §ÅðÎÅ÷

87.¸ûÇ(¸û¨Ç) §ÅðÎÅ÷ 
88. ¸ýÉ¢ §ÅðÎÅ÷

89. ¸¡¨¼ §ÅðÎÅ÷

90. ¸¡í¸Â §ÅðÎÅ÷ 
91. ¸¡ïº¢ §ÅðÎÅ÷ 
92. ¸¡º §ÅðÎÅ÷

93. ¸¡º¢Â §ÅðÎÅ÷

94. ¸¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷

95. ¸¡Áý §ÅðÎÅ÷

96.¸¡Áì¸ñ½¢ §ÅðÎÅ÷

97.¸¡ì¸¡ÅÊ §ÅðÎÅ÷

98. ¸¡ì¸¡ §ÅðÎÅ÷ 
99. ¸¡÷ §ÅðÎÅ÷ 
100. ¸¡ðÎ §ÅðÎÅ÷ 
101. ¸¡¨Ã §ÅðÎÅ÷

102. ¸¡ÆÂ §ÅðÎÅ÷

103.¸¡ÅÄý ÁýÈ¡Ê

§ÅðÎÅ÷

104.¸¡ÅÄ÷

§ÅðÎÅ÷#¸¡ÅÄ¢Â÷            
1.¸ûÇ¢ô À¢ûÇ÷            
2.¸¡îº÷            
3.¸£úì¸¨ÃÂ÷           
4.§Áøì¸¨ÃÂ÷          
5.ÌÚõÀ¢ûÇ÷           
6.ÒýÉ¸÷            
7.ÒýÉÊÂ÷            
8.Óð¨¼            
9.ÅÇÅ÷         
10.¦Åñ¦¸¡üÈ÷ 

105.¸¡ÅÄý

§ÁÅ¨Äì¸¨ÈÂ §ÅðÎÅ÷

106. ¸¡Çò¾¢ §ÅðÎÅ÷ 
107.¸¡Ç¡îº¢ §ÅðÎÅ÷ 
108.¸¢Æí¸(¸¢Æí¨¸)
§ÅðÎÅ÷

109. ¸¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷

110. ¸£̈ Ã §ÅðÎÅ÷

111. ¸¡Ã¢Â §ÅðÎÅ÷

112. ÌÎÁ¢ §ÅðÎÅ÷

113.¸£úîº¡ó¨¾ §ÅðÎÅ÷ 
114. ¸£úÓ¸ §ÅðÎÅ÷ 
115. ¸£Ãó¨¾ §ÅðÎÅ÷

116.ÌýÉõ(ÌýÉ)
§ÅðÎÅ÷ 
117. ÌýÉ¡Ê §ÅðÎÅ÷

118. Ìì¸ §ÅðÎÅ÷ 
119. ÌÂ¢ø §ÅðÎÅ÷ 
120. Ì¼¾¢¨º §ÅðÎÅ÷

121. Ì§ÀÃ §ÅðÎÅ÷

122. ÌÁÃ §ÅðÎÅ÷ 
123. ÌõÀ ÓÉ¢ §ÅðÎÅ÷ 
124. ÌÚí¸¡¨¼ §ÅðÎÅ÷

125. ÌÙÅ §ÅðÎÅ÷

126. ÌÕÌÄ §ÅðÎÅ÷ 
127. ÌÕì¸ø §ÅðÎÅ÷

128. ÌÈí¸ §ÅðÎÅ÷ 
129. ÌÚñÊ §ÅðÎÅ÷

130. ÌÚõÀ §ÅðÎÅ÷
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131.ÌÚõÀ¢Ä §ÅðÎÅ÷ 
132. ÌÚÓÉ¢ §ÅðÎÅ÷ 
133.Üîºó¨¾(Üîºó¾¢)
§ÅðÎÅ÷

134. Ü¨¸ §ÅðÎÅ÷ 
135. Üò¾¡Ê §ÅðÎÅ÷ 
136. ÜÃõÀ §ÅðÎÅ÷

137. Ü¨È §ÅðÎÅ÷ 
138. ¦¸¡îº¢ §ÅðÎÅ÷  
139.¦¸¡í¸½ §ÅðÎÅ÷ 
140.¦¸¡¨¼ä÷ §ÅðÎÅ÷ 
141. ¦¸¡øÄ¢ §ÅðÎÅ÷

142.¦¸¡Î¸ò¾¡Ä¢ §ÅðÎÅ÷

144.¦¸¡ð¼¡ôÒÄ¢ §ÅðÎÅ÷

145.¦¸¡ÎÓÊ §ÅðÎÅ÷

146.¦¸¡ÎõÀ §ÅðÎÅ÷

147.¦¸¡ÎõÀÃ¢ §ÅðÎÅ÷  
148.¦¸¡Îõâ÷ §ÅðÎÅ÷ 
149.¦¸¡õÁÊ §ÅðÎÅ÷ 
150.¦¸¡ûÙ¸Ä¢ §ÅðÎÅ÷ 
151.¦¸¡ÎõÒÄ¢ §ÅðÎÅ÷

152.¦¸¡ý¨È(¦¸¡ý¨É)
§ÅðÎÅ÷

153.§¸¡Ó¸ §ÅðÎÅ÷

154.§¸¡À¡Ä §ÅðÎÅ÷ 
155.§¸¡¾ñ¨¼ §ÅðÎÅ÷

156. §¸¡Á¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷ 
157. §¸¡Á¡Ç¢ §ÅðÎÅ÷

158. ¦¸Ç¾¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷

159. ºò¾¢ §ÅðÎÅ÷ 
160. ºíÌ §ÅðÎÅ÷ 
161. ºò¾¢Â §ÅðÎÅ÷ 
163. ºÐÓ¨¸ §ÅðÎÅ÷ 
164. ºò¾¢Ã¢Â §ÅðÎÅ÷ 
165. º¾¡º¢Å §ÅðÎÅ÷ 
166. ºó¾¢Ã §ÅðÎÅ÷ 
167. ºÁÃ §ÅðÎÅ÷ 
168. º¨ÁÂ §ÅðÎÅ÷ 
169. ºõÁó¾ §ÅðÎÅ÷ 
170. º¾¢ôÒ §ÅðÎÅ÷

171. ºÃìÌ §ÅðÎÅ÷

172. ºÄí¨¸ §ÅðÎÅ÷

174. º÷ì¸¨Ã §ÅðÎÅ÷

175.º¡¸¡¨¼§ÅðÎÅ÷

-§Áøº¡¸¡¨¼&¸£úº¡¸¡¨¼

§ÅðÎÅ÷ 
176. º¡ì¨¸ §ÅðÎÅ÷    
177. º¡ì¸Ç¢ §ÅðÎÅ÷

178. º¡¾¢ §ÅðÎÅ÷

179. º¡ó¾ôÀ¨¼ §ÅðÎÅ÷# 
       
1.Ãí¸¿¡¾ ¸×ñ¼÷    
2.Å×òÐì ¸×ñ¼÷          
3.¾Êì¸×ñ¼÷         
4.¦ÃðÊì¸×ñ¼÷         
5.¦¸¡¨¼äÃ¡÷         
6.¸¡ì¸¡Å¡ÊÂ¡÷

180.º¡ò¾ §ÅðÎÅ÷#     
1.¸Õïº¡ò¾ §ÅðÎÅ÷ 
2.º¡ò¾ôÀ¨¼ §ÅðÎÅ÷   
3.¸Õïº¡ò¾ôÀ¨¼

§ÅðÎÅ÷ 
181.º¡õÀÅ¢ §ÅðÎÅ÷ 
182.º¡Ä¢Â §ÅðÎÅ÷ 
183.º¢ìº §ÅðÎÅ÷ 
184.º¢ò¾ §ÅðÎÅ÷  
185.º¢ò¾¢¨Ã §ÅðÎÅ÷ 
186.º¢Åì¸¡¨¼ §ÅðÎÅ÷ 
187.º¢¨Ä §ÅðÎÅ÷

188.º¢ÄõÀ §ÅðÎÅ÷ 
189.º¢ÚÅ¨¸ §ÅðÎÅ÷

190.º¢Úò¾¨Ä §ÅðÎÅ÷

191.Íì¸¢Ã §ÅðÎÅ÷ 
192.Íó¾Ã §ÅðÎÅ÷  
193.ÍôÀ¢ÃÁ½¢Â §ÅðÎÅ÷ 
194.ÍÈñ¨¼ §ÅðÎÅ÷

195.ÍÃð¨¼ §ÅðÎÅ÷

196.ÍøÄ¢(ÍûÇ¢) §ÅðÎÅ÷

197.ÍÈý §ÅðÎÅ÷ 
198.Íñ¨¼ §ÅðÎÅ÷

199.¦ºõÀ §ÅðÎÅ÷

200.¦ºí¸ñ½ §ÅðÎÅ÷

201.¦ºõâ¨Ç §ÅðÎÅ÷  
202.§ºÅø §ÅðÎÅ÷ 
203.§ºÃ §ÅðÎÅ÷

204.§º¡Æ §ÅðÎÅ÷ 
205.§º¾¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷
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206.¦º¡÷½§ÅðÎÅ÷

207.¦º¡ð¨¼ §ÅðÎÅ÷

208.§º¡½¡ºÄ §ÅðÎÅ÷ 
209.§º¡¨Ä §ÅðÎÅ÷ 
210.º¢òº §ÅðÎÅ÷

211.º¢ò¾ §ÅðÎÅ÷

212.¾¸Þ÷ §ÅðÎÅ÷ 
213.¾¨ÄÂ §ÅðÎÅ÷ 
214. ¾¨Ää÷ §ÅðÎÅ÷ 
215.¾Å½ §ÅðÎÅ÷  
216.¾ñ½õÀ §ÅðÎÅ÷ 
217.¾ÇÀ¾¢ §ÅðÎÅ÷ 
218.¾Éï¦ºÂ §ÅðÎÅ÷ 
219. ¾ýÁ¡É §ÅðÎÅ÷ 
220.¾ý¨Á §ÅðÎÅ÷ 
221.¾ØõÀ §ÅðÎÅ÷

222.¾¡Ä¢ §ÅðÎÅ÷

223.¾¡ÅÇ÷ §ÅðÎÅ÷ 
224.¾¡Äõâ §ÅðÎÅ÷ 
225.¾¢í¸û §ÅðÎÅ÷ 
226.¾¢ð¼ §ÅðÎÅ÷2
27.¾¢ÎÁø §ÅðÎÅ÷ 
228.¾¢ñ½ý §ÅðÎÅ÷ 
229.¾¢¨½ §ÅðÎÅ÷ 
230.¾¢Á¢ø §ÅðÎÅ÷ 

231.Ðõ¨À §ÅðÎÅ÷ 
232.Ð÷ì¨¸ §ÅðÎÅ÷ 
233.Ðì¸¡îº¢ §ÅðÎÅ÷ 
234.Ðò¾¢ §ÅðÎÅ÷ 
235.à¨Å §ÅðÎÅ÷ 
236.àí¸ §ÅðÎÅ÷

237.à¨Ã §ÅðÎÅ÷

238.àñÊ §ÅðÎÅ÷

239.¦¾ý §ÅðÎÅ÷  
240.¦¾ýÉ¢¨Ä §ÅðÎÅ÷

241. §¾¨Ã §ÅðÎÅ÷ 
242.§¾Ã¢ §ÅðÎÅ÷ 
243.§¾§Åó¾¢Ã §ÅðÎÅ÷ 
244.¦¾¡ÃðÊ §ÅðÎÅ÷

245.¦¾¡öÂø §ÅðÎÅ÷

246. ¦¾¡ì¸ §ÅðÎÅ÷

247.§¾¡È¡¾ §ÅðÎÅ÷ 
248.¿í¸ §ÅðÎÅ÷ 
249. ¿îÍÆ¢ §ÅðÎÅ÷

250.¿ï¨º §ÅðÎÅ÷

251.¿Ã¢Â §ÅðÎÅ÷

252. ¿ÃõÀ §ÅðÎÅ÷

253.¿ì¸ §ÅðÎÅ÷

254.¿ðºò¾¢Ã §ÅðÎÅ÷

255. ¿õÀø §ÅðÎÅ÷

256.¿ò¨¾îº¢ôÀ¢ §ÅðÎÅ÷ 
257.¿øÅ¡¨Ç §ÅðÎÅ÷ 
258.¿Å §ÅðÎÅ÷ 
259.¿ðÎÅ §ÅðÎÅ÷ 
260. ¿¡Ã(¿¡¨Ã) §ÅðÎÅ÷

261.¿¡¾ §ÅðÎÅ÷

262.¿¡ðÎ §ÅðÎÅ÷ 
263.¿¡Ã½ §ÅðÎÅ÷ 
264. ¿¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷ 
265.¿¡ÖÒÄ¢ §ÅðÎÅ÷ 
266.¿¡ýÓ¸ §ÅðÎÅ÷ 
267.ÑÇõÀ §ÅðÎÅ÷

268.Ñ¾Ã §ÅðÎÅ÷

269.À¸Å¾¢ §ÅðÎÅ÷ 
270.Àí¸Â §ÅðÎÅ÷ 
271.À¨¼ò¾¨Ä §ÅðÎÅ÷ 
272. Àõ¨À §ÅðÎÅ÷ 
273.À¾¨Ã §ÅðÎÅ÷2
74.ÀÃÁ §ÅðÎÅ÷ 
275. À¨ÉÂ §ÅðÎÅ÷

276.Àð¼¡Ä¢ §ÅðÎÅ÷

277.ÀºôÀ¢ §ÅðÎÅ÷

278.ÀÃ½¢ §ÅðÎÅ÷

279.Àñ½ §ÅðÎÅ÷

280. ÀýÉ¡¨¼ §ÅðÎÅ÷
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281.ÀÃð¨¼ §ÅðÎÅ÷

282.ÀÃ¢ÁÇ §ÅðÎÅ÷ 
283.ÀÄ¾ §ÅðÎÅ÷ 
284.ÀüÀ §ÅðÎÅ÷ 
285.ÀûÇ §ÅðÎÅ÷

286.Àõ¨À §ÅðÎÅ÷

287.ÀÕò¾¢ §ÅðÎÅ÷

288.ÀÄ¨¸ §ÅðÎÅ÷

289.ÀÈ¨Å §ÅðÎÅ÷

290.Àò¾¢Ã §ÅðÎÅ÷ 
291.ÀÃ¢ôÀ¨¼ §ÅðÎÅ÷ 
292.À¡ñÊÂ §ÅðÎÅ÷

294.À¡º¨È §ÅðÎÅ÷

295.À¡¾ §ÅðÎÅ÷ 
296.À¡Ã §ÅðÎÅ÷ 
297.À¡Ä §ÅðÎÅ÷

298.À¡Û §ÅðÎÅ÷ 
299.À¡Ã¾ §ÅðÎÅ÷ 
300.À¢ÃõÀ §ÅðÎÅ÷  
301.À¢û¨Ç §ÅðÎÅ÷

302.À¢ÃõÁ §ÅðÎÅ÷ 
303.À¢ÃõÂõ §ÅðÎÅ÷ 
304.À£îº §ÅðÎÅ÷

305.ÒýÉ¡Ê §ÅðÎÅ÷

306.Ò¾Ã §ÅðÎÅ÷

307.ÒðÀ §ÅðÎÅ÷

308.ÒýÉ §ÅðÎÅ÷

309. ÒÄ¢ §ÅðÎÅ÷

310.ÒÄ¢Ó¸ §ÅðÎÅ÷

311.ÒÅ¢ §ÅðÎÅ÷

312. ÒÇ¢Â §ÅðÎÅ÷ 
313.ÒûÇó¨¾ §ÅðÎÅ÷ 
314.ÒýÉÌÊ §ÅðÎÅ÷ 
315.Òý¨É §ÅðÎÅ÷ 
316.â¾ §ÅðÎÅ÷ 
317. âîºó¨¾ §ÅðÎÅ÷

318.âÅ¡½¢Â §ÅðÎÅ÷

319.â¨É §ÅðÎÅ÷  
320.âÁ¡Ã¢ §ÅðÎÅ÷

321.â¨Æ §ÅðÎÅ÷

322.âÖÅ §ÅðÎÅ÷    
1.¯ò¾¢Ã÷ Üð¼õ             
2.Ì¼¾¢Â÷ Üð¼õ       
3.¦ºöÂ÷ Üð¼õ       
4.¦ÀÕõÀüÈ¡÷

5.¦Åû¨Ç        
6.ÁÂ¢Ä÷       
7.Óð¨¼      
8.«Äí¸¢Âò¾¡÷      
9.¬Äóà÷     
10.¬Ú ¿¡ð¼¡÷    
11.¬ñÊ    
12.´ü¨ÈîºíÌ      
13.­Ãð¨¼î ºíÌ        
14.¸¼õÀý    
15.ÌõÀý 

16.Ìñ¼ò¾¡ý   
17.¦ºï§ºÃ¢Â¡ý    
18.§ºçÃ¡÷  
19.¦¾¡ñÎ    
20.¿ÃõÒ¸ðÊ   
21.À½¢ì¸õÀðÊÂ¡ý   
22.ÁÂ¢Ä    
23.Ó¼Å¡ñÊ     
24.Å¡¨Æ ÀÄÊ   
25.¸¡½¢Â¡Çý    
26.ÌÂ¢ÖÅý   
27.º÷Å àòÐì¸¡½¢Â¡Çý   
28.¿¨ÃÂæÃ¡ý   
29.ÀøÄ¡ì¨¸Âý   
30.ÀøÄ¼ò¾¡ý   
31.¨ÁÅ¡ÊÉ¡ý     
32.§Á¡ôÀ¢Ã¢    
33.°¾¢äÃ¡÷    
34.¸£Ã¡ëÃ¡÷    
35.ÌÖ¸    
36.¦¸¡üÈëÃ¡÷    
37.º¢ýÉ¡Ã¢     
38.À¢ÃÁ¢Âò¾¡÷   
39.¦ÅûÇì§¸¡Å¢Ä¡÷   
40.¦¸¡¼¾¨ÄÂ¡ý    
41.¦ºõÀ    
42.¸Ã¨Å    
43.ÓØì¸¡¾ý Üð¼õ 
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323.¦ÀÂÃ §ÅðÎÅ÷

324.¦ÀÃ¢ÂÅ¨¸ §ÅðÎÅ÷ 
325.¦ÀÕó¾¨Ä §ÅðÎÅ÷ 
326.¦ÀÕÁ¡û §ÅðÎÅ÷

327.§ÀÃ£ï¨º §ÅðÎÅ÷ 
328. ¦À¡¾¢Â §ÅðÎÅ÷

329.¦À¡ýÉ §ÅðÎÅ÷

330.¦À¡ýÛÇ¢Â §ÅðÎÅ÷ 
331.¦ÀÇò¾¢Ãõ §ÅðÎÅ÷ 
332.Á¸¡ÓÉ¢ §ÅðÎÅ÷ 
333. Á¸¡Å£Ã §ÅðÎÅ÷ 
334.Á½¢Â §ÅðÎÅ÷

335.Á¨ÄÂ §ÅðÎÅ÷

336.Á¨Ä «¨ÃÂ §ÅðÎÅ÷ 
337.Áó¾¢Ã §ÅðÎÅ÷

338. ÁÂ¢Ä(ÁÂ¢ø) §ÅðÎÅ÷

339.Á¡¼ó¨¾ §ÅðÎÅ÷

340.Á¡¸¡Ç¢ §ÅðÎÅ÷  
341.Á¡îº¡Ê §ÅðÎÅ÷

342.Á¡ó¾ §ÅðÎÅ÷

343. Á¡ó¾ôÀ¨¼ §ÅðÎÅ÷

344.Á¡Á¨Ä §ÅðÎÅ÷ 
345.Á¡Å¡Çý §ÅðÎÅ÷ 
346.Á¡½¢ì¸ §ÅðÎÅ÷ 
347.Á¡ÅÄ¢Â(Á¡ÅÄ¢Â÷) §ÅðÎÅ÷ 
348.Á¡É §ÅðÎÅ÷ 
349.ÓÃðÎ §ÅðÎÅ÷

350.Ó¸¢Æ §ÅðÎÅ÷

351.ÓõÓÊ §ÅðÎÅ÷

352.ÓÆì¸ §ÅðÎÅ÷

353.Ó¨Ç §ÅðÎÅ÷

354.Óý¨É §ÅðÎÅ÷

355.ãÄ §ÅðÎÅ÷

356.¦Á¡ÂÃ §ÅðÎÅ÷

357.§Á¡¨Ç §ÅðÎÅ÷

358.§Á¡ì¸¡Ç¢(Ó¾ì¸¡Ç¢)§ÅðÎÅ÷

359.Á¢ýÉ §ÅðÎÅ÷

360.Á¢Ûì¸ §ÅðÎÅ÷

361. Á£Ç §ÅðÎÅ÷

362.ÅÃ¡¸ §ÅðÎÅ÷

363.Ã¡� §ÅðÎÅ÷ 
364.Ã¡º¢ §ÅðÎÅ÷

365.ÅÎ¸ §ÅðÎÅ÷

366.ÅýÉ¢ §ÅðÎÅ÷

367.Å¡¨¸ §ÅðÎÅ÷

368.Å¢ºÂÁí¸Ä §ÅðÎÅ÷

369.Å¢ÇìÌ §ÅðÎÅ÷

370.Å¢øÄ¢ §ÅðÎÅ÷3
71. ¦Åí¸îº¢ §ÅðÎÅ÷

372.Å£Ã §ÅðÎÅ÷

373. ¦Åû¨Ç §ÅðÎÅ÷ 
374.Å¢ÈÌ §ÅðÎÅ÷

375. Å¢¨ÉÂ §ÅðÎÅ÷

376.¦ÅüÀ(¦ÅüÀý) §ÅðÎÅ÷

377.§Åø §ÅðÎÅ÷

378.§Åó¨¾ §ÅðÎÅ÷

379.§ÅõÀ §ÅðÎÅ÷

380.§Å¾¸¢Ã¢ §ÅðÎÅ÷

381.§Åí¨¸ §ÅðÎÅ÷ 
382.¦�Â §ÅðÎÅ÷ 
383.¦�Â§Åó¾ §ÅðÎÅ÷
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¦¸¡øÄ¢ Á¨Ä¨Â ¬ñ¼

§ÅðÎÅÁýÉý   ÅøÅ¢ø µÃ¢Â¢ý

Å¢Æ¡ ¬Ê 18 ø «ÃÍ Å¢Æ¡Å¡¸

¿¨¼¦ÀÈ   ¯ûÇ¾¡ø ÅøÅ¢ø µÃ¢Â¢ý
¦ÀÕ¨Á¨Âô §À¡üÚõ Å¨¸Â¢ø

ÅÕõ ¬¸�ð Á¡¾õ   ¿ÁÐ   VG
BUSINESS MAGAZINE Á¡¾ ­¾ú

ÅøÅ¢ø µÃ¢    º¢ÈôÀ¢¾Æ¡¸

¦ÅÇ¢Â¢¼ôÀ¼ ¯ûÇÐ. 




